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ZACATECAS, ZAC.- El conflicto entre el alcalde Adolfo Cortés y parte de su gabinete
encabezado por la sindica Elsa Luna, ha escalado hasta llegar al Congreso local.
Hace una semana que la presidencia municipal esta tomada, el primer edil cambioé

las chapas de varias puertas del inmueble y el personal no cobré su quincena. p
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“SE ARMA LA GORDA EN TEPECHITLAN™

TEPECHITLAN

TRABAJADORES DEL
AYUNTAMIENTO SENALAN
INGOBERNABILIDAD

POR FERNANDO QUIJAS

ZACATECAS, ZAC.- A un aino de que
iniciara una serie de fricciones dentro
del Ayuntamiento de Tepechitlan, esta
ha escalado a agresiones fisicas durante
las ultimas semanas, al grado de llevar
al municipio a la ingobernabilidad, con
la toma de la presidencia municipal, la
suspension de algunos servicios y la falta
de pago a su personal.

De acuerdo con integrantes del Cabildo
y exfuncionarios municipales recién
destituidos, que acudieron a denunciar
la situacion en el Congreso del Estado, es
el propio alcalde, Adolfo Cortés Santillan,
quien mantiene cerrada la presidencia
municipal, tras cambiar las chapas de
las instalaciones luego de su conflicto,
principalmente con la entonces tesorera,
Miriam Serrano.

Segun los
inici6 desde

quejosos, el conflicto
los sefialamientos por
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PROTESTA LLEGA AL CONGRESO

la instalacion como regidora de una
persona cercana a Cortés Santillan, quien
no contaba siquiera con la credencial de
elector, hasta la negativa del Cabildo a las
propuestas de obras piblicas planteadas
por el alcalde para optar por otras mas
econdmicas.

En su posicionamiento frente a la prensa
local, los exfuncionarios recordaron
que estas fueron algunas de las causas
por las que se pidié la destitucién tanto
del secretario del Ayuntamiento como
de la tesorera, para lo que piden ahora
una sesion de Cabildo que avale dicha
decision, al ser un acta oficial uno de
los requisitos que se piden por parte del

banco para ceder la responsabilidad a
otra persona.

La tesorera recordé que aun cuando no
habia una baja oficial dada en Cabildo,
ella cumplié6 con entregar la ley de
ingresos del Municipio para el 2026,
debido a la importancia de esta para
Tepechitlan, asi como por la dispersion
de la néomina del Ayuntamiento, por lo
que fue denunciada por la administracion
municipal por el cargo de usurpacion de
funciones...
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ENCUESTAS:
EL NEGOCIO DEVENDER
VERDADES A LA CARTA

convirtieron en el equivalente a

los comerciales de detergentes:
todos prometen “blanco, mas
blanco que el blanco”, y todos creen
que el consumidor es tan ingenuo
como para comprarlo.

E n politica, las encuestas se

Hoy, el ciudadano ya no es el mismo de hace
20 ainos. Esta cansado, esta informado y, por
si fuera poco, esta harto de que intenten
manipularlo con niimeros que cambian mas
rapido que un spot de campana.

Las encuestas dejaron de medir la realidad
y empezaron a medir el deseo. El deseo del
candidato, del partido, del patrocinador
o del operador electoral que quiere ganar
percepcion, aunque pierda votos. Y asi, lo
que antes era una herramienta seria, hoy es
un producto mas en el ment de propaganda
politica: “;Quiere una encuesta que lo
ponga arriba por 10 puntos? Con gusto.

{0 prefiere una que le construya la narrativa

de “remontada historica”? también Ila
tenemos. La estadistica fue reemplazada
por la estética; que se vea creible, que suene
cientifica, que parezca seria. La verdad es
secundaria.

El ciudadano actual desconfia, cuestiona, se
burla y con razén. Sabe perfectamente que
muchas encuestas se operan, se maquillan,
se ajustan y se venden como si fuera ciencia
pura, cuando en realidad son marketing.

El ciudadano quiere verdad, no nimeros
acomodados. Hoy el gran error es creer
que basta con preguntar “;Por quién va a

votar?” y entregar un PDF con graficas de
colores. Eso ya no genera conversacion, no
marca agenda y, mucho menos, despierta
credibilidad. El ciudadano quiere una
encuesta que lo refleje, que hable su
idioma, quiere autenticidad. Una encuesta
creativa no es la que innova en diseno, es la
que innova en valentia.

Diez elementos para construir una en-
cuesta que si despierte el interés:

1- Preguntas incomodas. La verdad existe en lo
que incomoda.

2- Lenguaje de la calle. Si la pregunta suena a
Power Point, la gente deja de leer y de creer.

3- Medicion emocional. Hoy se mide el

enojo, el miedo, la esperanza. Si no mides las
emociones, no estas midiendo tu estado o pais.
4- Formatos multimedia. Las emociones
reaccionan a imagenes.

5- Problemas personales, no abstractos. La
gente no piensa en inflacion, piensa en si le
alcanza para la comida, como esta la seguridad
en su colonia, calle, estado, pais.

6- Exponer contradicciones. La encuesta debe
mostrar al ciudadano frente al espejo. Ahi
surge la reflexion real.

7- Escenarios ficcionados, pero posibles.

La ficcidn revela la respuesta oculta: “Si el
gobierno sube impuestos...usted que haria?

8- El ciudadano como protagonista. “Si

usted fuera gobernador por 24 horas, ;Qué
cambiaria?

9- Resultados contados con creatividad. La
presentacion también tiene que generar
conversacion.

10- Brutal honestidad. La credibilidad se recupera
diciendo lo que nadie dice. La transparencia hoy
es mas disruptiva que cualquier disefio.

Una encuesta disruptiva no busca complacer
al cliente. Busca despertar al ciudadano.

Sirve para medir el humor social, para
encender la conversacion. Si una encuesta
no molesta a nadie, no sirve para nada.
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FUNDAMENTOS DE LA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL:
PRINCIPIOS, ALCANCES Y
DESAFIOS CONTEMPORANEOS

La inteligencia artificial (IA) se
ha consolidado como una de las
disciplinas cientificas mas dinamicas
e influyentes del siglo XXI, al
integrar métodos  matematicos,
estadisticos y computacionales para
desarrollar sistemas capaces de
ejecutar tareas que tradicionalmente
requerian intervencion humana.
Sus fundamentos se sustentan en
la interseccion de la légica formal,
la teoria de la informacién, la
neurociencia computacional y el
aprendizaje automatico, campos que
han permitido la creacion de modelos
capaces de procesar datos de manera
auténoma, identificar  patrones
complejos y tomar decisiones en
contextos diversos.

El aprendizaje automatico (machine
learning) constituye el nicleo
funcional de la IA. A través de
algoritmos que optimizan parametros
en funcion de conjuntos de datos,
los sistemas aprenden a mejorar su
desempeiio sin ser programados

explicitamente para cada tarea. Entre
sus enfoques principales destacan
el aprendizaje supervisado, el no

AUDITORIA

Mediante la integridad

CONTABILIDAD

Especialistas en

supervisado y el aprendizaje por
refuerzo. El primero se basa en
datos etiquetados para predecir
resultados; el segundo identifica
estructuras internas en grandes
volimenes de informacién; y el
tercero emplea mecanismos de
retroalimentacion para que un
agente optimice su comportamiento
en un entorno dinamico.
Otro componente fundamental
es el aprendizaje profundo (deep
learning), inspirado en la arquitectura
del cerebro humano. Mediante redes
neuronales artificiales con muiltiples
capas, estos modelos alcanzan niveles
sobresalientes en reconocimiento
de imagenes, procesamiento del
lenguaje natural y generacion de
contenido, entre otras aplicaciones.
Su eficacia radica en la capacidad de
representar caracteristicas abstractas
de los datos, aunque requiere altos
volimenes de informacion y potencia
computacional significativa.

La IA también plantea desafios
cruciales que demandan la atencion
de la comunidad cientifica y

CONSULTORIA FISCAL Y AUDITORIA

DEFENSA JURIDICA

Gestion efectiva de

DAZIO

COMERCIO EXTERIOR
Y ADUANAS
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HAMURABI

GAMBOA

regulatoria. Aspectos como la
transparencia algoritmica, la
privacidad de los datos, los sesgos
en los modelos y la autonomia de
los sistemas obligan a establecer
marcos éticos robustos y mecanismos
de supervision responsables. En
paralelo, los avances en IA generativa
han reavivado debates sobre
autenticidad, propiedad intelectual
y posibles usos malintencionados.
A pesar de estos retos, la IA continta
generando  beneficios  tangibles
en sectores estratégicos como la
medicina, laindustria, la educaciony la
gestion publica. Su evolucion sugiere
un impacto creciente en la toma
de decisiones basada en evidencia,
la automatizacion inteligente y la
optimizacion de procesos.

En suma, la inteligencia artificial
no solo representa una tecnologia
emergente, sino un campo cientifico
en expansion que redefine las
fronteras del conocimiento y
transforma de manera profunda las
dinamicas sociales, economicas y
culturales contemporaneas.
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GUADALUPE

Revelan cartel oficial

GUADALUPE

feria estatal

GUADALUPE, ZAC. - El comité
organizador de la Feria Estatal de la
Virgen de Guadalupe, encabezado
por Raul Guerrero Chavez, presenté
el cartel oficial con los artistas
que participaran en la edicion que
se llevara a cabo del 5 al 14 de
diciembre en distintos puntos del
municipio.

Durante el anuncio, las autoridades
explicaron que el escenario principal
se instalara en el jardin Juarez y
contara con la presencia de figuras
reconocidas de distintos géneros
musicales: Manuel Medrano, Kabah,
Volovan, Jumbo, Gera Mx y los
Cardenales de Nuevo Leon fueron
confirmados como parte del elenco
estelar que animara esta celebracion,
una de las mas emblematicas del
municipio.

El programa también confirmé
la participacion de agrupaciones
queridas por el publico, entre
ellas los Fredys, los Yonics, los
Titanes de Durango y el mariachi
Gama 1000, con lo que se espera
una cartelera variada dirigida a
publicos de todas las edades. Las
autoridades destacaron que este
cartel buscé equilibrar propuestas
contemporaneas con propuestas
tradicionales para fortalecer la
identidad guadalupense.

Exigen estudiantes puente peatonal
tras muerte de alumna atropellada

GUADALUPE, ZAC.- Estudiantes de la preparatoria
Carlos Marx bloquearon la vialidad Siglo XXl en

Guadalupe exigiendo un puente peatonal y reductores
de velocidad, tras la muerte de Mayte, alumna de 16
aios atropellada la semana anterior. La protesta busca
garantizar condiciones seguras para el acceso a la
escuela en esta zona de riesgo.
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Gobierno
Municipal
e Jerez

R24-2027
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LUGRA EL MUNIGIPIO
AHORRO DE 32MDP TRAS

ACUERDO GON EL IMSS

JEREZ, ZAC.- El presidente municipal,
Rodrigo Ureiio, anuncié en rueda de
prensa que el Ayuntamiento de Jerez
concreté un acuerdo histérico con el
Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) para saldar un adeudo de 56
millones de pesos, acumulado durante
mas de una década y heredado de
administraciones anteriores.

Gracias a las gestiones realizadas, el
convenio permitira un ahorro de 32
millones de pesos para el municipio, lo
que representa un avance decisivo en el
fortalecimiento de las finanzas publicas y
la estabilidad operativa del gobierno local.

La tesorera municipal, Ménica Martinez
Duarte, subrayé que este resultado
es producto de un trabajo técnico y
responsable.

Explico que el esquema de pago se
disefié a partir de un analisis financiero
especializado, lo que garantizara el
cumplimiento del convenio sin afectar
servicios, areas operativas ni la ejecucion
del presupuesto municipal.

Urefio destacé que, aunque la deuda
no fue generada por su administracion,
asumio la responsabilidad de resolverla.
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IN A ELEMENTOS DE LA POLICIA
ESTATAL EN VILLANUEVA

VILLANUEVA, ZAC.- El dia de ayer,
: . pasadas las 3:20 de la tarde, se informé que

BOd”g? Reyes Mugierza en las inmediaciones de la comunidad de
3 ha horas La Encarnacion, civiles armados agredieron

. . o . a balazos a elementos de la Policia Estatal
La Secretaria de Seguridad Publica me informa que hace unos momentos, Preventiva. Por ello, se desplegé un fuerte

durante un operativo basado en inteligencia, se registré una agresion en operativo conjunto por parte de las
B s tset el i | icinio de Vil diferentes corporaciones de - seguridad,
contra de las fuerzas del orden en el municipio de Villanueva. segiin informé el secretario general de

La seguridad en la zona se ha reforzado de inmediato, incluyendo apoyo Gobierno, Rodrigo Reyes Mugiierza.

aéreo. El operativo continua en curso y, en cuanto sea posible, daremos a Hasta el cierre de esta edicién no se
conocer informacion adicional. informé sobre policias o civiles heridos,
solamente 4 sujetos detenidos y el
aseguramiento de 4 armas largas.
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Flevaran 20 7; el salario
minimo para 2026

CIUDAD DE MEXICO.- La central sindical Union Nacional de Trabajadores
(UNT) presento ayer ante la Comision Nacional de los Salarios Minimos

". (Conasami) una propuesta para incrementar en 20% el salario minimo
general en todo el pais, lo que implicaria pasar de $278.80 pesos diarios a
$334.56 a partir del 1 de enero de 2026.

Emite Canad

La UNT propone eliminar el MIR del /—_\ ¥
salario minimo por considerarlo
redundante, integrando su monto
directamente al sueldo base. Esto
llevaria el minimo general a 334.56
pesos diarios. Sheinbaum anuncioé que
pronto se dara a conocer el aumento

alertas e viaje
tendencia alcista de 125% en afos ﬂﬂ”tfﬂ M GAIGO

recientes, algo que ya esta en B ets OTTAWA, CAN.- El gobierno de Canada
nogociaciones con el sector emitié una alerta de viaje para quienes
empresarial. planean desplazarse a México, sefialando

que varias entidades federativas
presentan niveles elevados de violencia,
crimen organizado y secuestro, lo cual
amerita extremar las precauciones,
segun declaré el servicio de asesoria para

viajeros el pasado trece de noviembre.

La advertencia cita las sigientes
entidades: Chiapas, Chihuahua, Guana-
juato, Guerrero, Jalisco, Michoacan, Na-
yarit, Nuevo Ledn, Sinaloa y Tamaulipas.

También se menciona a Zacatecas,

pero con exclusion de su capital. La

lista muestra una amplia cobertura

geografica, ligada sobre todo a

regiones con presencia significativa de
redes criminales.
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